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Lettre	d'information
Chaire	Économie	de	défense	-	IHEDN

La	 Chaire	 Économie	 de	 défense	 -	 IHEDN	 a	 le	 plaisir	 de	 vous
présenter	le	résumé	de	son	actualité.

Pour	 suivre	 la	 Chaire	 au	 quotidien,	 rejoignez	 ses	 abonnés	 sur
LinkedIn	et	X	(ex	Twitter).

Pour	voir	ou	revoir	ses	conférences	et	webinaires,	rendez-vous	sur
YouTube.

Enfin,	 pour	 retrouver	 les	 précédents	 numéros	 de	 "L'actualité	 de
l'ECODEF",	c'est	ici.

À	VOS	AGENDAS	!

28	février	2024
"Les	entretiens	de	l'ECODEF"	#	8	(webinaire)

Les	ressources	humaines	dans	le	domaine	de
l’armement	:	quels	enjeux	et	quelles	réponses

?

Le	 8e	 numéro	 de	 la	 série	 de	 webinaires	 "Les	 entretiens	 de 
l'ECODEF"	aura	lieu	en	direct	le	mercredi	28	février	2024	à	8	h 
30.

Il	 sera	 consacré	 au	 thème	 des	 ressources	 humaines	 dans	 le 
domaine	 de	 l'armement,	 alors	 que	 les	 défis	 sont	 nombreux	 en 
France	:	besoin	croissant	de	ressources	compétentes,	recherche	de 
sens	 pour	 les	 jeunes	 générations,	 évolution	 de	 la	 relation 
entreprise-salarié,	etc.

Jean	Belin,	Titulaire	de	la	Chaire,	Caroline	Krykwinski,	Directrice 
des	 ressources	 humaines	 de	 la	 DGA,	 et	 Mikael	 Butterbach, 
Directeur	 des	 ressources	 humaines	 d'Airbus	 France,	
interviendront au	 cours	 de	 ce	 webinaire	 animé	 par	 Olivier	
Martin,	 Président	du Comité	de	pilotage	de	la	Chaire.

s'inscrire

https://ecodef-ihedn.fr/
http://ecodef-ihedn.fr/
http://www.linkedin.com/company/chaire-ecodef-ihedn/
http://twitter.com/Chaire_Ecodef
https://www.youtube.com/channel/UC_dKcdKpWM-Cfk7gujhqXtA?view_as=subscriber
https://ecodef-ihedn.fr/newsletter/
https://e0f9a6fe.sibforms.com/serve/MUIFAKpi4ScI7uogSaLgwxH929AWppQWSGRKlbG52vjS5gIm8BhBcSVdJuGVNuV8kmqRzikS7a7RdyrsOEVLy6uk3r-INhn_4eesXIcqaQFSYa6bACDwtbnAKnpSBo_tfvmtd8_rzmXfzadMVSbTKeF_W8AnPRlZGSo81TXdRkpKYQEE2tkljx9H6DwGWgkLB2IPyl7lwbvKMD7Q


ÉVÉNEMENTS

La Chaire, membre fondateur de l’Académie de 
défense de l’École militaire (ACADEM)

L’Académie	 de	 défense	 de	 l’École	militaire	 (ACADEM)	 a	 été
officiellement	lancée	le	26	octobre	2023	par	Sébastien	Lecornu,
Ministre	 des	 Armées,	 dont	 le	 discours	 fondateur	 a	 été
prononcé	à	l’École	militaire	devant	plus	de	800	personnes.

La	 Chaire	 est	 au	 nombre	 de	 la	 vingtaine	 d’organismes
membres	de	l'ACADEM,	ayant	tous	au	sein	de	l'École	militaire	des
activités	de	recherche,	de	formation	supérieure	et	de	doctrine	dans
les	domaines	de	la	défense	et	de	la	sécurité	nationale.

L’ACADEM	 a	 pour	 objectif	 de	 donner	 une	 envergure
internationale	 à	 cet	 ensemble	 unique	 en	 Europe,	 alors	 que
l’évolution	rapide	du	contexte	géopolitique,	la	mutation	des	formes
de	 conflits	 et	 la	 transformation	 des	 sociétés	 appellent	 à	 une	 plus
grande	ouverture	des	foyers	de	réflexion	stratégique.

L'ACADEM	est	présidée	par	le	général	de	corps	d’armée	Benoît
Durieux,	 directeur	 de	 l’IHEDN	 et	 de	 l’Enseignement	 militaire
supérieur	(EMS),	qui	a	prononcé	le	discours	d'ouverture	de	cette
journée	inaugurale.

en	savoir	plus

Table ronde
L’impact économique de la défense

https://www.defense.gouv.fr/academ
https://www.defense.gouv.fr/academ
https://ecodef-ihedn.fr/academ-la-chaire-membre-fondateur-de-lacademie-de-defense-de-lecole-militaire/


La	Chaire	a	organisé	une	table	ronde	sur	l'impact	économique
de	 la	 défense,	 le	 20	 septembre	 2023	 à	 l'École	 militaire	 (en
présentiel	et	à	distance).

Alors	 que	 l’actualité	 internationale	 conduit	 à	 une	 augmentation
généralisée	des	investissements	de	défense,	en	particulier	en
Europe,	 les	travaux	académiques	menés	par	 la	Chaire	depuis
sa	 création	 en	 2014	 permettent	 d'apporter	 un	 éclairage	 précis
sur	les	effets	des	dépenses	de	défense	sur	la	base	industrielle
et	 technologique	 de	 défense	 (BITD)	 et	 sur	 l'économie	 dans	 son
ensemble.

Jean	 Belin,	 Julien	 Malizard	 et	 Josselin	 Droff,	 chercheurs	 à	 la
Chaire,	 ont	 proposé	 aux	 quelques	 150	 participants	 une	synthèse
des	 résultats	 obtenus	 dans	 la	 littérature,	 ainsi	 que	 des	clés	 de
compréhension	des	mécanismes	en	action.	Leur	analyse	a	porté
sur	 les	effets	à	court	terme	et	à	 long	terme,	au	niveau	national	et
régional.

voir	ou	revoir	la	table	ronde

	SYNTHÈSE

"Les	entretiens	de	l'ECODEF"	#	7	(webinaire)	
La	dissuasion	océanique	:	quelles	retombées

économiques	?

https://www.youtube.com/watch?v=AQFH4GLtMWY&feature=youtu.be


Le	 7e	 numéro	 de	 la	 série	 de	 webinaire	 "Les	 entretiens	 de
l'ECODEF",	 consacré	 aux	 retombées	 économiques	 de	 la
dissuasion	 océanique,	 a	 été	 diffusé	 en	 direct	 le	 mardi	 30	 mai
2023	à	8	h	30.

Portant	sur	un	thème	majeur	souvent	qualifié	de	stratégique,
ce	webinaire,	qui	s’est	largement	appuyé	sur	les	travaux	menés	par
la	 Fondation	 pour	 la	 recherche	 stratégique	 (FRS)	 et	 publiés	 en
janvier	 2017,	 s’est	 inscrit	 dans	 un	 contexte	 d’actualité
particulièrement	intéressant	:

Les	débats	budgétaires	et	économiques	soulignent	l'atout
que	 constitue	 de	 façon	 générale	 une	 filière	 souveraine	 pour
l'industrialisation	 de	 la	 France,	 l'innovation,	 l'emploi	 et	 sa
balance	commerciale.

Le	conflit	ukrainien	illustre	la	contribution	de	la	dissuasion
à	la	non-extension	de	ce	conflit.

Animé	par	Olivier	Martin,	 Président	 du	Comité	 de	 pilotage	de	 la
Chaire,	 ce	 webinaire	 a	 proposé	 un	 échange	 entre	Yves	Moreau,
Directeur	 commercial	 défense	 d’ArianeGroup,	 et	 Paul	 Hérault,
Chercheur	 associé	 à	 la	 Chaire	 et	 Chef	 de	 projet	 "Pilotage
stratégique	des	ressources"	à	Naval	Group.

télécharger	la
synthèse

voir	ou	revoir	le
webinaire

PARTICIPATIONS

"Combien	coûtent	les	guerres	de	la	France	?"	:
intervention	de	la	Chaire	au	Colloque	des	40	ans	du

CEPEL	(décembre	2023)	

https://www.frstrategie.org/publications/recherches-et-documents/impact-economique-filiere-industrielle-composante-oceanique-dissuasion-volet-un-snle-2017
https://ecodef-ihedn.fr/wp-content/uploads/2023/09/Chaire-ECODEF-IHEDN-Entretiens-de-lECODEF-7-30-mai-2023-synthese.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5Qo3qzCluH8


Josselin	 Droff	 et	 Julien	Malizard,	 sont	 intervenus	 au	Colloque
des	 40	 ans	 du	 Centre	 d’études	 politiques	 et	 sociétales
(CEPEL),	 organisé	 les	 14	 et	 15	 décembre	 2023	 à	 l’Université	 de
Montpellier.

Intitulé	 "Le	 territoire	 dans	 tous	 ses	 états",	 ce	 colloque	 a	 vu	 les
chercheurs	de	la	Chaire	intervenir	dans	le	cadre	de	la	session	"Les
politiques	 de	 défense	 face	 aux	 finances	 publiques	 :	 un	 état	 des
lieux".

À	 partir	 de	 la	 question	 "Combien	 coûtent	 les	 guerres	 de	 la
France"	et	en	s’appuyant	sur	leurs	propres	travaux	ainsi	que	sur
la	littérature	en	économie	de	défense,	les	auteurs	ont	abordé	la
question	 du	 coût	 des	 opérations	 extérieures	 et	 de	 la
préparation	de	la	France	à	de	futurs	conflits.

en	savoir	plus

DSEW	2023	à	Ottawa,	Canada	:	participation	de
Josselin	Droff	et	Julien	Malizard	au	(octobre	2023)	

Josselin	Droff	et	Julien	Malizard	ont	participé	au	18th	Defence
and	 Security	 Economics	 Workshop	 2023	 (DSEW	 2023),
organisé	les	26	et	27	octobre	2023	à	Ottawa,	Canada.

Ce	 séminaire	 annuel	 offre	 l’opportunité	 aux	 chercheurs	 en
économie,	 science	 politique,	 recherche	 opérationnelle	 et
management	 de	 présenter	 leurs	 travaux	 dans	 le	 domaine	 de
l’économie	de	la	défense	et	de	la	sécurité.

https://cepel.edu.umontpellier.fr/le-territoire-dans-tous-ses-etats/
https://ecodef-ihedn.fr/combien-coutent-les-guerres-de-la-france-intervention-de-la-chaire-au-colloque-des-40-ans-du-cepel/
https://www.defenceandsecurityeconomicsworkshop.ca/home


La	 18eédition	 de	 cet	 atelier	 en	 économie	 de	 défense	 et	 de
sécurité	 a	 rassemblé	 une	 trentaine	 de	 spécialistes	 venus	 des
États-Unis,	 du	 Canada	 et	 d’Europe	 (Belgique,	 France,	 Italie,	 Pays-
Bas,	Pologne,	etc.).

Josselin	Droff	a	présenté	un	travail	réalisé	avec	Jade	Guiberteau
et	Julien	Malizard	intitulé	"The	Influence	of	Strategic	Procurement
on	the	Performance	of	the	European	Naval	Defense	Industry".

en	savoir	plus

ICES	2023	(Stockholm,	Suède)	:	participation	de	trois
chercheurs	de	la	Chaire	(juillet	2023)	

Organisée	du	29	juin	au	2	juillet	2023	au	Stockholm	international 
peace	research	institute	(SIPRI),	en	partenariat	avec	la	Swedish 
defence	 research	 agency	 (FOI),	 la	 26èmeInternational 
conference	 on	 economics	 and	 security	 (ICES	 2023) 	 a	 réuni 
une	 cinquantaine	 de	 spécialistes	 venus	 des	 États-Unis,	 du 
Canada,	du	Brésil	et	d'Europe	(Allemagne,	Espagne,	France,	Grèce, 
Italie,	Pays-Bas,	Royaume-Uni,	Suède,	etc.).

Depuis	 plus	 de	 20	 ans,	 cette	 conférence	 annuelle 
internationale	offre	l’opportunité	aux	économistes,	chercheurs	en 
science	politique,	 chercheurs	d’autres	 disciplines	du	monde	entier 
de	présenter	leurs	travaux	dans	le	domaine	de	l’économie	de	la 
défense,	de	la	sécurité	et	de	la	paix.

Les	 chercheurs	de	 la	Chaire	participent	depuis	plusieurs	années	à 
cet	 événement	 qui	 permet	 de	 couvrir	 différents	 thèmes	 de 
recherche	 en	 économie	 de	 la	 défense	 et	 de	 la	 sécurité,	 dont 
notamment	 les	 questions	 relatives	 aux	 données,	 à	 la	 lutte	 contre 
les	 organisations	 terroristes,	 l’innovation	 de	 défense,	 les 
problématiques	 d’Europe	 de	 la	 défense	 ou	 encore	 les	 enjeux 
industriels.

Jade	Guiberteau	a	présenté	un	travail	réalisé	avec	Josselin	Droff 
et	 Julien	 Malizard	 intitulé	 "Building	 military	 ships	 in	 Europe: 
measuring	 the	 influence	 of	 strategic	 procurement	 on	 the 
performance	of	the	naval	defense	industry" .

en	savoir	plus

https://ecodef-ihedn.fr/dsew-2023-ottawa-canada-participation-de-josselin-droff-et-julien-malizard/
https://www.foi.se/en/foi/research/cooperation-projects/ices.html
https://ecodef-ihedn.fr/ices-2023-stockholm-suede-participation-de-trois-chercheurs-de-la-chaire/


PUBLICATIONS

ADN	2024	:	contribution	de	la	Chaire	sur	le	thème	des
exportations	d’armement

La	 Chaire	 a	 contribué	 à	 la	 première	 édition	 de	 l’Année	 de	 la
Défense	 Nationale	 (ADN),	 parue	 en	 novembre	 2023	 à	 la
Documentation	française

Cet	 ouvrage	 annuel,	 qui	 a	 vocation	 à	 devenir	 une	 référence	 sur
les	questions	de	défense	et	de	sécurité,	propose	une	mise	en
perspective	des	événements	majeurs	de	l’actualité,	tant	sur	le	plan
national	 qu’international,	 en	 s’appuyant	 sur	 des	 analyses	 par	 les
meilleurs	spécialistes	des	domaines	abordés.

Julien	 Malizard,	 Josselin	 Droff	 et	 Jade	 Guiberteau	 y	 publient
une	 analyse	 du	 rapport	 au	 parlement	 2022	 sur	 les
exportations	d’armement	de	la	France.

en	savoir	plus

Utilité	stratégique	des	opérations	extérieures	:
publication	d’un	article	de	Josselin	Droff	et	Julien
Malizard	dans	Defence	and	Peace	Economics	(DPE)	

https://ecodef-ihedn.fr/ices-2023-stockholm-suede-participation-de-trois-chercheurs-de-la-chaire/
https://www.vie-publique.fr/catalogue/291624-adn-2024
https://ecodef-ihedn.fr/adn-2024-contribution-de-la-chaire-sur-le-theme-des-exportations-darmement/


Josselin	 Droff	 et	 Julien	 Malizard,	 ont	 publié	 un	 article	 co-écrit
avec	Olivier	Schmitt	(Professeur	à	l’Université	du	Sud-Danemark)
dans	Defence	and	Peace	Economics	(DPE),	le	28	septembre	2023.

Intitulé	"When	Military	Interventions	Decrease	Military	Power
Evidence	 from	 the	 French	 Case",	 cet	 article	 contribue	 à	 la
littérature	sur	 l'utilité	stratégique	des	opérations	extérieures	en
examinant	 leur	 impact	 structurel	 sur	 les	 forces	 armées,	 les
arbitrages	 qu'elles	 génèrent	 et	 leur	 coût	 à	 long	 terme.	 Il	 se	 situe
donc	à	l'intersection	entre	l'économie	de	la	défense	et	les	études	de
sécurité.

en	savoir	plus

MEDIAS

"Comment	la	guerre	en	Ukraine	redessine	les	flux	du
réarmement	mondial"	:	contribution	de	la	Chaire	à

une	enquête	du	Monde	(26	novembre	2023)	

Cédric	 Pietralunga	 et	Élise	 Vincent,	 journaliste	 au	 Monde,	 ont
publié	 le	 26	 novembre	 2023	 une	 enquête	 sur	 la	 hausse
spectaculaire	des	dépenses	militaires	dans	le	monde	et	surtout
en	Europe,	depuis	le	déclenchement	de	la	guerre	en	Ukraine.

Ils	 se	 sont	 notamment	 appuyés	 sur	 les	 travaux	 menés	 par
l’équipe	 de	 la	 Chaire,	 présentés	 par	 Jean	 Belin	 et	 Julien
Malizard.

"Depuis	la	guerre	froide,	les	États-Unis	accaparaient	entre	35	%	et
40	 %	 du	 marché	 mondial,	 la	 Russie	 entre	 20	 %	 et	 25	 %,	 et	 la
France,	 qui	 a	 toujours	 été	un	 important	 exportateur	 pour	 financer
l’entretien	de	sa	dissuasion	nucléaire,	entre	5	%	et	10	%.	Contraint
de	 réorienter	 une	 partie	 de	 ses	 armements	 pour	 ses	 propres
besoins,	 Moscou	 est	 tombé,	 en	 2022,	 à	 environ	 9	 %	 de	 part	 de

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10242694.2023.2263722
https://ecodef-ihedn.fr/utilite-strategique-des-operations-exterieures-publication-dun-article-de-josselin-droff-et-julien-malizard-dans-defence-and-peace-economics-dpe/


marché,	 soit	 presque	 une	 division	 par	 plus	 de	 deux	 de	 ses
exportations	en	un	an",	résument	Jean	Belin	et	Julien	Malizard.

Ils	 expliquent	 ensuite	 que	 "le	 mur	 de	 la	 dette	 est	 une	 réalité.
Aujourd’hui,	 les	États	ont	des	difficultés	à	 financer	 leurs	efforts	de
défense	face	au	coût	de	la	dette,	aux	impératifs	d’éducation	et	de
santé,	 et	 face	 aux	 préoccupations	 environnementales	 de	 leurs
opinions	publiques".

en	savoir	plus

"Europe	de	l’armement	:	première	étape	vers	une
défense	commune	?"	Julien	Malizard	sur	France

Culture	(9	juillet	2023)	

Julien Malizard a fait partie des invités de Tiphaine de 
Rocquigny sur France Culture, dans le Magazine du week-end, 
dimanche 9 juillet.

Face à la menace russe, l’Union européenne doit-elle 
développer sa propre défense et s’affranchir de la protection 
offerte par l’OTAN ?

C’est sur ce thème que Julien Malizard s’est exprimé, à l’approche 
du sommet de l’OTAN de Vilnius (Lituanie) des 11 et 12 juillet 
2023.

Son propos a porté sur les enjeux relatifs à l’Europe de la défense, 
notamment l’importance de limiter les dépendances vis-à-vis de 
l’étranger en matière d’armements afin de s’assurer une réelle 
autonomie stratégique, par exemple s’agissant des munitions.

en	savoir	plus

Chaire	Économie	de	défense	-	IHEDN
École	militaire
1	place	Joffre
75007	PARIS
chaire.ecodef@fdd-ihedn.fr
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